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Genossenschaften sind altbacken?
Von wegen. Ausgerechnet die
hippe Start-up-Szene liebt die Idee
vom solidarischen Unternehmen.

Von Sebastian Balzter

itte sich Peter Harris vor

ein paar Jahren dazu ent-

schieden, bei einem der

grofien Tech-Konzerne im

Silicon Valley anzuheuern,
wire er heute vermutlich ein reicher
Mann. Nach gut ausgebildeten, einsatz-
freudigen und einfallsreichen Leuten wie
ihm lechzen Google, Facebook, Apple &
Co. schliefilich: Der Amerikaner ist erst
Mitte vierzig, bringt aber gut zwanzig
Jahre Berufserfahrung als Programmic-
rer mit, hat aufer in den Vereinigten
Staaten auch schon in Grofibritannien,
Australien und China gelebt.

Aber Peter Harris ist 2012 nicht nach
Kalifornien gezogen, wo in seiner Zunft
das grofie Geld gemacht wird, sondern
nach Berlin. Und er hat sich nicht fir
den iiblichen Turbokapitalismus der In-
ternet-Branche entschieden, sondern fiir
das Kontrastprogramm dazu. Harris hat
eine Genossenschaft gegriindet, um die
digitale Welt aufzumischen.

Genossenschaft, das klingt nach Boh-
nerwachs und Spiefertum, nach Geh-
rock tragenden Minnern aus dem 19.
Jahrhundert. Friedrich Wilhelm Raiffei-
sen und Hermann Schulze-Delitzsch hei-
fen die deutschen Urviter dieser Unter-
nehmensform, aber man muss im Ge-
schichtsunterricht schon sehr gut aufge-
passt haben, um sich noch an mehr als
ihre Nachnamen zu erinnern. Als wirt-
schaftliche Selbsthilfeorganisation gleich-
berechtigter Mitglieder beschreibt das
Lexikon die Genossenschaft. Eine Darle-
henskasse im Westerwald hat Raiffeisen
anno dazumal gegriindet, Schulze-De-
litzsch in Sachsen eine Einkaufsgenossen-

Viele Teenager und

inzwischen auch Erwachsene
tragen eine Zahnspange. Was
hat eine neue Studie nun tiber
Zahnspangen herausgefunden?

a [ Jugendliche, die eine Zahnspange
getragen haben, sind im Beruf
spater erfolgreicher.

b O Singles mit Zahnspange haben
auf dem Heiratsmarkt bessere
Chancen.

¢ O Zahnspangen haben keinen ge-
sundheitsrelevanten Nutzen, son-
dern dienen bloB der Asthetik.

d [ Zahnspangen konnen schon im ju-
gendlichen Alter Krankheiten wie
FuBfehlstellungen oder Migrane lin-
dern und mildern die Pubertat ab.

Der Streamingdienst Netflix

hat eine Comedy-Show aus
dem Programm genommen.
‘Was ist passiert?

a [ Das saudische Konigshaus hatte
geklagt.

b [ Die Zuschauer wollten einfach
nicht lachen.

¢ [ Der Moderator ist kurzfristig
abgesprungen, um in einer
Drama-Serie mitzuspielen.

d O Netflix will seridser werden und
mehr Historienfilme zeigen.

schaft fiir Handwerker. Was, bitte schon,
soll das noch mit dem 21. Jahrhundert zu
tun haben?

Peter Harris triigt, branchentypisch, ei-
nen Vollbart, eine Brille mit schwarzem
Rand und einen dunklen Pullover; wir
treffen uns in seinem lokal in

Das ibliche Verfahren fiir Online-
Plattform-Geschiftsideen wie Spotil
Uber und Airbnb ist genau umgekehrt:
Die Griinder suchen sich ein oder zwei
potente Geldgeber, machen ihre Firma
mit deren Riickhalt, aber ohne Riicksicht
auf anfinglict bilitit oder Mitas

Neukolln, auf der Karte stechen Oko-
Bier und Rote-Beete-Salat. ,Ich wollte
immer ein Hacker sein®, sagt Harris.
WJetzt hacke ich den Kapitalismus.“ Es
klingt nicht einmal grofispurig, echer
sportlich. Man kann es ja mal probieren.
Und wenn schon, denn schon: Als kon-
kretes Ziel fiir seinen Angriff hat sich Pe-
ter Harris Spotify ausgesucht, den grofi-
ten Musik-Streaming-Dienst der Welt,
von seinen Fans und vielen Investoren ge-
feiert, von einer Reihe von Musikern al-
lerdings verflucht, weil nach ihrer An-
sicht viel zu wenig vom Milliardenum-

satz der Firma bei ihnen ankommt.
Beim Streaming-Dienst Resonate, von
Peter Harris nach dem Prinzip der Ge-
nossenschaft und mit der Technik des In-
ternetzeitalters gegriindet, ist das anders:
70 Prozent der Einnahmen gehen an die
Musiker, verspricht Harris. Und wer mit
Resonate immer nur die Musik ein und
desselben Kiinstlers hort, der bezahlt als
Nutzer mit seinen Gebithren auch nur
diesen einen. Die Kiinstler erwerben
ihre Genossenschaftsanteile, indem sie
ihre Musik auf die Plattform hochladen;
die Beschiftigten werden durch ihren Ar-
beitseinsatz Genossen; die Horer zahlen
vorab 5 Euro, um dazuzugehéren. Und
alle sind einmal im Jahr zur Generalver-
I B um basisdemokra-

beiterinteressen moglichst schnell mog-
lichst grof und hoffen dann auf einen
maglichst lukrativen Verkauf an einen
der groflen Konzerne der Branche.

e herkmmliche
Methode ist im Erfolgsfall h
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Ziomek-Frackowiak von einem kleinen
Biro am Berliner Mehringplatz aus
fithrt. Wozu brauchen vermeintlich ein-
geschworene Individualisten wie diese
eine Genossenschaft? ,Es ist ein biss-
chen paradox“, riumt Ziomek-Frackowi-
ak ein. ,Aber es gibt Selbstindige, die
erst gliicklich werden, wenn sie bei uns
gewissermafien  angestellt sind.“ Die
Smart-De-Genossen entscheiden zwar
weiterhin véllig frei, welche A

um Gen zu werden und auf diesem
Wege ein festes Gehalt einzustreichen.
Abziiglich des Genossenschaftsanteils
und der Versicherungsbeitrige bleibt
dann noch ein Nettogehalt von 408 Euro.
Manche Mitglieder machen 20 ooo Euro
Umsatz im Monat, sagt die Geschiftsfith-
rerin. Einige Genossen briichten aber -

kalkuliert und 1 -
nur einen ‘Teil ihrer Einkiinfte in die Ge-
bote sie t ein, um ein Mind an

Vorstand der Volksbank Mittweida in
Sachsen, der mutigere Tone anschligt.
»Wir wollen als Genossenschaft nicht
nur eine andere Art von Aktiengesell-
schaft sein und unseren Mitgliedern bloff
brav eine Dividende auf ihr Kapital zah-
, sagt Zintl. ,Unser Auftrag ist es,
Nutzen zu stiften und die ganze Region
nach vorne zu bringen.“ Deshalb habe
die Bank gerade zusammen mit der orli-

chen Hoct und einer IT-Firma

machen und welche Auftrige sie anneh-
men, bekommen aber ein regelmifiges
Gehalt, dessen Héhe aus dem Durch-
schnitt der Umsitze des vergangenen Jah-
res errechnet wird, sie sind auflerdem
iiber die Genossenschaft sozialversichert
und haben eine professionelle Buchhal-
tung samt Mahnwesen im Riicken, die

eintriglich. Aber nicht unbedingt nach-
haltig, erfiillend oder gar sinnstiftend. Pe-
ter Harris sagt: ,,Jch habe meinen persén-
lichen Bedarf an Reichtum gedeckt,
mich bringen mehr Geld und mehr Kon-
sum nicht mehr weiter im Leben.“

Fiir Leute wie ihn fillt die Genossen-
schaftsidee die Liicke, die das schiere Ge-
winnstreben des internationalen Finanz-
kapitalismus aufreifit. Fiir andere Griin-
der aus der jungen, kreativen Berliner
Start-up-Szene geht es eher um prakti-
sche Fragen. Magdalena Ziomek-Frack-
owiak kennt Dutzende von ihnen: Biih-
nenkiinstler, Grafiker, Projektentwickler,
freischaffende Eventmanager, Kleinstun-
ternehmer aus der Kulturbranche. Fiir
50 Euro haben sie sich einen Anteil an

tisch iiber die Strategie abzustimmen.

Totgesagte leben linger.

Auf welchen Berliner Flug-
hafen trifft dieser Ausspruch
besonders zu?

a [ Der neue Hauptstadtflughafen BER,
von vielen Kritikern wegen einer
Pannenserie schon abgeschrieben,
soll noch in diesem Jahr offnen.

b [ BER wird zum Technikmuseum,
so hat es der Berliner Senat
beschlossen.

¢ O Der alte Flughafen Tegel, der
eigentlich langst geschlossen
sein sollte, hat 2018 einen neuen
Passagierrekord erzielt.

d O Der Flughafen Schonefeld soll,
so der neueste Plan, alleiniger
Flughafen von Berlin werden.

Deutschland bezieht an-

geblich 40 Prozent seines
Stroms aus erneuerbaren
Energien. Warum ist diese Zahl
mit Vorsicht zu genieflen?

a [ Der von der Industrie selbstprodu-
zierte Strom ist nicht mitgezahlt,
10 Prozent der Gesamtmenge.

b O Die Zahl kommt vom Bundesver-
band fir Wind- und Solarenergie,
einer Lobby-Vereinigung.

¢ [ Die Zahl bezieht sich nur auf
Tage, an denen der Wind stark
weht, und nicht aufs ganze Jahr.

d [0 Die Zahlen sind nur geschatzt,
mit einer Fehlertoleranz von bis
zu 8 Prozentpunkten.

der G haft Smart-De gekauft,
deren Geschifte die Kunsthistorikerin
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sich um ausstehende Rech genau-
so kiimmert wie um Steuerfragen. Finan-
zielle Planungssicherheit und Hilfe in
Verwaltungsdingen - das zieht in der
Zielgruppe offensichtlich. Innerhalb des
vergangenen Jahres habe sich die Zahl
der Genossen auf 350 verdoppelt, iiber-
schligt Ziomek-Frackowiak.

Damit es wirklich jeden Monat Geld
aufs Konto gibt, auch wenn die Geschif-
te zwischendurch nicht so gut laufen, zah-
len alle Genossen in einen Solidaritits-
fonds ein. Insgesamt geben sie von jedem
Auftrag netto 7 Prozent an die Genossen-
schaft ab; falls es komplett schiefgehen
sollte mit der Sache, ist ihre Haftung -
wie in Genossenschaften iiblich - auf ihre
Einlage beschrinkt, in diesem Fall 50
Euro. Und niemand kann verpflichtet
werden, Geld nachzuschieflen. Mindes-
tens 6oo Euro im Monat braucht man,

finanzieller Stabilitit zu haben, zusitzlich
zum volatilen Geschift mit mal grofieren,
mal kleineren Projekten.

Profitabel ist Smart-De, dem grofien
Zulauf und 1,2 Millionen Euro Umsatz
im vergangenen Jahr zum Trotz, zurzeit
noch nicht. Doch es gibt Anschubhilfe
von einer Art Mutter-Genossenschaft
mit demselben Geschiftsmodell aus Bel-
gien, die dort schon etabliert ist. Tatsich-
lich brennt die Frage nach dem Startkapi-
tal jeder neuen Genossenschaft unter
den Nigeln. Dabei gibt es in Deutsch-
land fast tausend Banken mit einer Bi-
lanzsumme von rund 15 Billionen Euro,
die sich dem Genossenschaftsgedanken
verschrieben haben. Konnten die Volks-
und Raiffeisenbanken sich nicht grofizii-
gig an den Geschifisideen beteiligen, die
Peter Harris und Magdalena Ziomek-
Frackowiak mit so viel Idealismus voran-
treiben? Die Kreditgenossen sind da of-
fensichtlich hin- und hergerissen. Einer-
scits heifit es von einem Sprecher be-
triebswirtschaftlich niichtern, jede einzel-
ne Bank miisse dariiber entscheiden und
dabei vor allem im Auge haben, ob es
sich fiir sie lohne. Andererseits gibt es
Vorkimpfer wie Leonhard Zintl, den

Wie war die Woche?

Testen Sie, wie wach Sie das wirtschaftliche Geschehen verfolgt haben.
Auf jede Frage ist eine Antwort richtig. Von Anna Steiner
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5 Ein Frachtschiff hat in der
Nordsee fast 300 Container
verloren. Welcher Reederei
gehort der Kahn gleich noch?

a [ Maersk Line - die grofte Contai-
nerreederei der Welt hat ihren
Sitz am Oresund in Kopenhagen,
der danischen Hauptstadt.

b O MSC - das Unternehmen ist in
der Schweiz zu Hause, an den
lieblichen Gestaden des Genfer

¢ [ Sees. Onassis Shipping - der Kon-
zern hat seine luxuridse Zentrale
in Pirdus am Mittelmeer.

d [ Seaborne Freight - die britische
Reederei treibt ihre weltum-
spannenden Geschafte von
London aus.

Auflisung

P9 05 oy 2g 97 3|

eine Genossenschaft gegriindet, die mit-
telstindischen Unternehmen digitale Si-
cherheitslésungen anbieten soll; deshalb
werbe er auf Start-up-Messen vor jungen
Grindern offensiv mit den Schlagwor-
ten von heute fiir die Idee aus dem vor-
letzten Jahrhundert: ,Wir machen seit
150 Jahren Crowdfunding.“

Auch Peter Harris, der Spotify-Heraus-
forderer aus Neukolln, sucht derzeit neue
Geldquellen. Eigentlich hatte die Block-
chain-Plattform R-Chain, ihrerseits auch
genossenschaftlich organisiert, seine Fi-
nanzierungssorgen behoben. Kine Milli-
on Euro war ihre Finlage an Resonate ur-
spriinglich wert. Nach Harris' Kalkulati-
on genug, um eine massentaugliche Versi-
on der Musik-Streaming-Plattform zu
programmieren. Dann stirzte der Kurs
der Kryptowihrung ab, mit der sich
R-Chain engagiert hatte. Das Geld reich-
te danach nur, um zwei Drittel der Arbeit
zu erledigen. Im Dezember hat Harris
deshalb das Biiro gekiindigt, in dem vor-
her ein gutes Dutzend Mitarbeiter gewer-
kelt haben. ,Diese Sache ist die schwie-
rigste Aufgabe, die ich mir je vorgenom-
men habe®, seufzt er. ,Aber wir miissen
doch etwas gegen die Allmacht von Big
Tech auf die Beine stellen.

Nach den Vereinigten

Staaten und der ehemaligen
Sowjetunion ist China die dritte
Nation, der eine Mondlandung
gelungen ist. Was war diesmal
so besonders?

a [ Mit dem chinesischen Raumschiff
landete zum ersten Mal ein
minderjahriger Astronaut auf
dem Mond.

b O Die Chinesen sind nach der
Landung erstmals auf dem Mond
Fahrrad gefahren

¢ [ Die chinesische Raumsonde
.Chang'e 4" setzte vor der Lan-
dung ein Modell der Erdkugel aus
Jade in der Mondumlaufbahn ab.

d O Die Chinesen sind die Ersten,
denen eine Landung auf der von
der Erde abgewandten Seite des
Mondes gelungen ist.

Der Mann im Mond lernt Mandarin. Foto Imago





